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- Can cuwr Luat Doanh nghiép nuwoc CHXHCN Viét Nam,

- Can cir DBiéu 1é cua Cong ty CP Vat Tu va Thiét Bi Toan Bo, cdc quy dinh cua
Phap luat hién hanh

- Can cir Bao cao tai chinh nam 2021 cua Cong ty CP Vat Tw va Thiét Bi Toan Bé
da duwoc kiem toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Noi;

- Can cir Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt cia Ban Kiém sodt nam 2021

Ban kiém soat Cong ty CP Vit Tu va Thiét Bi Toan B0 bao cao trudc Dai hoi
dong cd dong thuong nién két qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2021 va dinh
hudng nam 2022 vai cac ndi dung nhu sau:

I. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban Kiém soat hoat dong gdbm 3 thanh vién. Trong nam 2021, Ban Kiém soét da thuc
hién dung chirc nang vai tro, trach nhiém quyén han duge Luat doanh nghiép va Piéu 1é
ctia Cong ty quy dinh, cu thé:

e Tham gia cac phién hop ctia Hoi dong quan tri khi duge moi;

e Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi df‘)ng ¢d dong nam 2021
ctia Hoi dong quan tri;

e Giam sat viéc quan ly diéu hanh ctia Ban Giam ddc;

e Tham tra bao céo tai chinh quy, sau thang, nam.

II. Két qua kiém tra va giam sat cua Ban kiém soat:

1. Panh gia két qua thye hién Nghi quyét PHCP thwong nién nam 2021

a)Két qua san xuét kinh doanh:
Pon vi tinh: triéu dong

- Thue hién nam Nam 2021
STT . 2020 K& hoach Thue hién
I | Tong doanh thu 460.018 508.400 395.479
2 | Tong chi phi 459.989 504.990 393.468
3 | Lot nhugn ke toan 29 3.410 2011
truoce thué

1




Trong nam 2021, Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh va
tai chinh do Pai hgi dong cb dong giao.

Téng doanh thu ndm 2021 1a 395.479 triéu dong, dat 77.8% ké hoach.

Loi nhuén trude thué 1a 2.011 triéu dong, dat 59% ké hoach.

b) Vé phan phoi lgi nhuén sau thué, trich 1ap va sir dung cic quy va tra co tirc:
Bé4o céo tai chinh nim 2020 c6 loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi¢p cua

Cong ty &m 265,9 triéu dong. Theo Nghi quyét cua Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién
nam 2021 bu dap lgi nhudn sau thué nam 2020 vao két qua SXKD nam 2021

2. Két qua thAm dinh Bao cdo tai chinh nim 2021:

Béo cdo tai chinh nam 2021 da thuc hién kiém toan theo quy dinh tai diéu 1¢ Cong
ty va quy dinh cta Phép luat. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Noi da duoc lua
chon thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2021.

Ban kiém soét da tién hanh thim dinh bao cao tai chinh da duoc Cong ty TNHH
Kiém toan va Ké toan Ha Noi thuc hién kiém toan bao géln:

- Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2021;

- Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh 2021;

- Bdo céo Luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2021;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

* Y kién cua Cong ty kiém todn: Y kién kiém todn ngoai trir,

Y kién kiém toan: "Theo y kién cua chung toi, ngoai trir cic anh huong cé thé co
clia van dé néu trong doan “Co s¢ cta y kién kiém toan ngoai tru”, trén cac khia canh
trong yéu, Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua
Cong ty C6 phan Vat Tu va Thiét B Toan B9 tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién & cho nam tai chinh két thuc
cung ngay, phu hop véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam
va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh™

Co s6 cua viéc dua ra y kién kiém toan ngoai trir:

- Do mdt vai yéu td, dac biét la thi truomg kém dan toi hoat dong dau tu, san xuat
kinh doanh cia Du 4n nha méy luyén kim phi coc khong c6 hiéu qua, Matexim phai dung
hoat dong cua du an tir cudi nam 2015 cho co hoi tai co cau. Theo do toan b cédc chi phi
phat sinh cua dy 4n trong thoi gian dirng hoat dong nhu Chi phi tra trude dai han, chi phi
khau hao, chi phi lai vay, tién thué dét la: 356.962.890.494 déng (Trong d6: Chi phi lién
quan dén Nha may sit xop 1a 290.217.264.138 ddng; Chi phi san xuét kinh doanh tai Chi
nhanh Bic Kan la: 66.745.626.356 déng) déu dang tam treo lai cho xir ly. Hién tai Ban
diéu hanh Cong ty da xdy dung va trinh cdc cip co tham quyén phé duyét Du thao



phuong an tai san xuat du an nha may luyén kim phi coc bao gom viéc thuc hién phén bo
cac chi phi da néu trén.

- Bdo cao tai chinh cua toan Cong ty dugc tong hop tir s6 lidu cua Béo cdo tai
chinh Vin phong Cong ty va cac don vi truc thudce. Tuy nhién, ching t6i chi dugc thuc
hién kiém toan so liéu cua Van phong Cong ty va Chi nhanh Matexim Bac Kan. S6 liéu
cac Chi nhanh khac truc thude Cong ty, ching toi can cir vao Béo cdo tai chinh cua céc
don vi do Cong ty cung cdp. Theo do. chung toi khong dua ra nhan xét vé sb liéu trinh
bay trén bao cao tai chinh cta cac chi nhanh cua Cong ty khong dugce thuc hién kiém
toan."

* Ban Kiém sodt:

Ban kiém soat dong y voi Bao cdo kiém toan s6 42/2022/BCKT/BCTC-CPA
HANOI ngay 11/3/2022: Ngoai trir cac van dé va anh huong clia Bao cdo kiém toan da
néu. Bdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2021 cta Cong ty dd phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cua Cong ty. Cu thé mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua cua Cong ty:

e Ty I¢ lgi nhuan trudce thué trén doanh thu thuan 1a 0,51%
e Ty sudt lgi nhuan trude thué trén von chi s¢ hitu binh quan 1a 0,74%
o Ty suat logi nhudn trude thué trén tong tai san binh quan 1a 0,25%

Mot sO hé so lién quan dén kha nang thanh toan ng va bao toan von:

STT Chi tiéu Nam 2021

I | Hé s kha nang thanh toan tong quat (Tong TS/No phai tra) 1,5

5 Hé s6 kha nang thanh toan no ngén han (Tai san ngan han/N¢ ngén 035
han) ’
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh ((Tai san ngin han - hang ton

3 . 0,25
kho) /N¢ ngéan han)

4 | Hé s6 no phai tra/Von gop ctia chu so hiru 2,5

5 | Hé s6 bao toan von (Von CSH cudi ky /Von CSH dau ky) 1,01

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat yéu, khong dam bao duoc kha nang thanh toan
cac khoan no dén han va ngan han trong tuong lai gan.

Céc khoan ndp theo luat dinh: Cac loai thué, phi... ludn dugc Cong ty thuc hién
tot, hoan thanh nghia vu.

No phai tra tai thoi diém 31/12/2021: 555.682tri¢udong



Cong ty khong can dbi duoc dong tién nén dan toi qua han cac khoan no ngan
hang BIDV, VDB, Téng cong ty VEAM.

Chi phi tra truée dai han ghi nhan s6 du : 348.957 triéu dong, trong d6 chi phi tra
trude dai han ctia Nha mdy sit xop va Chi nhanh Matexim Bac Kan 1a 345.305 triéu dong,
chi tiét nhu sau:

- Nha may sét xdp: Céc chi phi phat sinh trong thoi gian nha may dirng san xuat tir
thang 10/2015 dén hién tai. Nam 2021 khu vuc nha may van dirng hoat dong nén céc chi
phi khau hao va chi phi 13i vay van hach toan vao chi phi tra truéc ma khong phan b vao
két qua hoat dong kinh doanh

- Chi nhanh Bac Kan: Chi nhanh cling dirng hoat dong tu cudi nam 2015 dén
thang 10/2019 mai khdi dong lai. Toan b céc chi phi phat sinh cua chi nhanh trong thoi
gian dung hoat dong dugc hach toan vao chi phi tra trudc

No phai thu tai thoi diém 31/12/2021: 128.021 tri¢u dong, trong dé cac khoan phai
thu kho doi la 64.189 triéu dong, da trich 1ap du phong la 3.797 triéu dong. Trong thoi
gian qua, Ban lanh dao Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap don doc khach hang nhu
thanh 1ap to thu hoi cong ng, lam viée truc tiép vai khach hang, guri cong van, dé nghi cac
co quan chirc nang c¢6 tham quyén can thiép, ..., nhung két qua thu duge chua cao, khach
hang van tri hodn viéc thanh toan. Pay ciing la kho khan anh huong dén dong tién luu
chuyén cta Cong ty.

3. Két qua giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri va Ban giam doc:
o Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri c¢6 5 thanh vién du co cdu dé hoat dong theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1é Cong ty.

Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri déu thuc hién dung quy trinh cua phap luat
va Diéu I¢ Cong ty. Cac cudc hop Hoi d@)ng quan tri co s6 thanh vién du hop dam bao
theo dung quy dinh. Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri déu moi Ban Kiém soat.

Hoi dong quan tri da té chire chi dao thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 dong. Riéng Nghi quyét DHCD bét thuong ngay 07/3/2019 vé véan dé tang von van
dang trong giai doan trién khai.

Ban Kiém soat nhat tri vdi Bao céo hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri trinh Pai hdi
dong c¢o dong thuong nién nam 2022.

e Két qua giam sat doi voi Ban giam doc:

Ban gidm ddc da trién khai thuc hién day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong ¢ dong.



Ban giam doc duy tri cac cude hop hang thang, hop bét thuong khi ¢6 vin dé phat
sinh kip thoi dua ra cac giai phap dé thao g& cac vudng méc trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

Ban giam doc da nd luc trién khai hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 trong
diéu kién kho khan vé nguon von va tinh hinh dich bénh dién bién phurc tap.

4. Bao cao danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quén
tri, Ban giam doc va cac co dong:

Ban Kiém soat dugc Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va cac bo phan chire nang
ctia Cong ty phdi hop, tao diéu kién thuan lgi trong viéc cap nhat tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty, thu thdp thong tin, tai liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam
sat.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat khong nhan duoc yéu cdu nao dé can phai kiém
tra bat thuong dbi voi cac hoat dong quan 1y va didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

111. K& hoach c¢éng tiac nim 2022 cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo chirc ning, nhiém vu
duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Diéu 1é Cong ty.

Giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét cta Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2022,

Thuc hién cac cong tac khac theo chtrc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat theo
Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty.

IV. Kién nghi:

Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban giam doc mot s6 van dé sau:

e Thuc ddy nhanh qua trinh tang von diéu 1& Cong ty:

e Chi dao quyét liét cong tac thu hoi no tir cac khach hang c6 sb du no 1on, dac biét
la cong no kéo dai nhiéu nam;

e Phat huy moi nguén luc hién co duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty;

e Tiép tuc ra soat hoan thién hé thong cac quy ché quéan Iy ndi bo Cong ty dam bao
phu hop cac quy dinh cua Phap luat va thyc tién hoat dong cua Cong ty.

Trén day la nhirng ndi dung bao cdo thuc hién nhiém vu cua Ban Kiém soat nim
2021. Tai phién hop Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2022 hom nay, Ban kiém soat tran
trong bao cdo trinh trudc Dai hoi, kinh dé nghi Dai hoi ¢ dong thong qua va xdc nhan
bao cao cua Ban kiém soat.



Thay mat Ban kiém sodt toi xin chan thanh cam on Hgi dong quan tri, Ban lanh
dao, cac phong ban, cac ¢ dong va can b cong nhan vién Cong ty da hd tro va tao dicu
kién cho chung t6i hoan thanh nhiém vu.

Kinh chuc Céng ty ngay cang phét trién, on dinh, bén viing.Kinh chuc Quy vi ¢o
dong doi dao sire khoe, chiic Dai hoi ¢d dong thanh cong tét dep.

Tran trong bao cdo Dai hoi!

Noi nhan: THAY MAT BAN KIEM SOAT
- Nhurtrén TRUONG BAN
- Luu HPQT, BKS

&
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BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA NHIEM VU, KE HOACH NAM 2022

‘ ‘ PHAN THU NHAT ]
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

Trong nam 2021, Cong ty gip nhidu kho khan. Hoat dong san xuit, kinh doanh ctia
toan Cong ty: cac chi tidu vé doanh thu thuong mai, doanh thu dich vu déu khong dat ké
hoach dé ra. Cong ty gip nhiéu khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

I - Két qua san xuat kinh doanh

1. Két qua hop nhit toan Coéng ty nhu sau:
BVT: Ty dong)

A NAM 2021
STT Chi ticu T'J‘-“z':)‘;g T 18 (%)
nam Ké hoach Thuec hién
(1) 2 (3) ) (5) = 4/(2) ©) = (4)/(3)

I. Téng doanh thu 460,0 508,4 395,5 85,98% 77,79%

1 | DT thuong mai 298.0 340,0 242.0 81,21% 71,18%

2 | DT dich vu 1249 106,0 78,2 62,61% 73,77%

3 | DT san xuét 36,5 62,4 74,5 204,11% 119,39%

4 | DT khéc 0,6 0,8 133,33% 0
I Loi nhuén

1 | LN trudc thué 0,03 3,41 2,01 6.700% 58,94%

Téng doanh thu: Pat 77,79% ké hoach nim 2021; Giam 14,02% so v&i thuc hién nam 2020
LN trude thué: Dat 58,94% ké hoach nam 2021; Pat 6.700% so véi thuc hién nam 2020.
2. Két qua SXKD tirng khu vue: (PVT: Ty d@)ng)

S ) Ké hoach 2021 Thue hién 2021 So sanh TH/KH
T Dia diém

T DT LN DT LN DT LN
1) 2) 3) ) ) (6) 7) (S)

1 | Van phong céng ty + CN HCM 100,0 0,1 74,3 -0,91 74,3% -
2 | Chi nhanh Thai Nguyén 81,5 0,5 82,4 1,13 101% 226%
3 | Chi nhanh Nam Ha Noi 1.5 0,3 1,7 0,3 113% 100%
4 | Chinhanh Da Nang 1,0 0,01 0,6 -0,26 60% -




(1) (2) A 3) 4) (5) (6) 7) (8)

5 | XN KD xe va phu ting 100,8 0,8 82,9 | -0,08| 82,24% -

6 | CN Tay Nguyén 60,2 0,5 41,9 0,02 | 69,60% 4%

7 | Cira hang Honda 3 101,0 0,5 37,3 0,31 36,93% 60%

8 | Chi nhanh MTX Bic Kan 62,4 0,7 74.4 1,5]119,23% 214%
Téng 508,4 3,41 395,5 2,0 | 77,79% | 58,94%

Trong nam 2021: Chi nhanh MTX Béc Kan, Chi nhanh Nam Ha Noi va Chi nhanh Thai
Nguyén hoan thanh ké hoach lgi nhuén cong ty giao.

II - Danh gia viéc thue hién chi tiéu ké hoach 2021:
I — Nguyén nhan cdc chi tiéu thwe hi¢n nim 2021 khong dat ké hoach dé ra:

Nam 2021, Matexim tiép tuc gap kho khan trong hoat dong san xuat kinh doanh, cu the
nhu sau:

1.1.

Hoat dong kinh doanh thwong mai:

Doanh sé hang héa kinh doanh thuong mai truyén thong tai van phong cong ty thap.
Chi yéu doanh sb phat sinh tai chi nhanh Thai Nguyén. Nguyén nhan chi yéu do
Matexim bi té chirc CIC xép hang tin dung nhém 5 nén khong thé huy dong duge von
tir cac td chire tin dung va khong thé huy dong duge tir cac ngudn khac.

1.2. Hoat dong kinh doanh dich vu van tai

— Nam 2021, Matexim khong tham gia thau céc mang dich vu van tai 0 t6, xe may cua

Cong ty Honda do Honda d& nghi giam gia thau thap hon gia vén trong bbi canh gia
nhién liéu leo thang, chi phi xét nghiém Covid-19 gia ting, yéu cau chét lugng dich vu
va chét luong phuong tién ting cao. Véi cic yéu cdu ctia Honda va thuc té gia ca thi
truong, Matexim chi chao thau trén co s& c6 hiéu qua, khong chao thiu bing moi gia
@& nhdm muc dich gitr d6i tac trong ngin han nhung c6 thé dé lai hau qua nguy co
thua 16 cao.

Phuong tién ciia Matexim c6 nang luc van chuyén rét thip. Hé s chwa bing % so véi
cac don vi khac trén thi truong trong khi chi phi van hanh twong duong nén hi¢u qua
rat thap.

Phuong tién van tai cua Matexim phan 16n 1a xe Trung Qudc, diu tu da lau, khoing
%/5 s6 xe da hét khdu hao va c6 thoi gian st dung trén 10 ndm nén chi phi stra chita
16n, su ¢d nhiéu. Khoang l/4 sb xe cua cong ty hién nay dang dugc bdo quan tai kho
ctia Cong ty chd thanh ly va khong thé sir dung duoc.

Phan 16n phuong tién cia Matexim c6 tai trong thép, chi ch¢ dugce xe may, khong chd
dugc hang co tai trong l6n hodc hang tinh theo m’ nén rit kho dé khai thac hang hai
chiéu.

V6i cac kho khan vé phuong tién nhu trén cing voi ap luc cua ddi tac, ap luc cla thi
truong, chi phi nhién liéu dau vao cao két hop véi anh huong cia dai dich covid 19
nén dich vu vén tai cia Matexim khong thé phat huy. Néu nam 2022, Matexim khong
dau tu thé hé xe mai dé tang chét luong dich vu va kha nang canh tranh thi kho ¢6 thé
duy tri duoc dich vu trén.



1.3. Hoat dong kinh doanh tai cac Head

Chi phi thué miit bang cao.

Cac cira hang khéng ¢6 von dé nang cap dau tu co s& vét chat va trang thiét bi.

S6 Irong xe Cong ty Honda giao cho cac Head thip, co ciu xe ban chay chiém ty 1&
thap. Binh quan san lugng xe chi dat 80 xe/head/ thang.

Khéng c6 von dé tich trir hang ban chay trong cac dip cao diém ban hang.

Anh huéng cua dai dich Covid 19:

e Cac Head phai dong cira theo chi thi 16 cua Thu tuéng chinh phu tir gitra thang
7/2021 dén thang 9/2021.

e Mic du phai déng cira do dich nhung cic Head van phai chuyén tién nhap hang
theo yéu cau tir Honda. Do khong c6 von dé tich hang, khong thé huy dong von
tir cac to chirc tin dung hoac von khac nén cac Head budc phai ban cho céac dai
Iy v6i mitc gia rat thap gan nhu bang gia nhap dé ldy von quay vong, tranh
truong hop bi Honda chdm diém thép, anh huéng dén uy tin ciia cong ty.

e Ngoai ra Dich bénh Covid-19 1a nguyén nhan kép khién nhu cdu thi truong
giam tir nam 2020 dén hién tai.

1.4. Hoat dong san xuit
1.4.1 Hoat dong khai thac mé sit Ban Quén

Hoat dong khai thac mé sit Ban Quédn budc 1 vuot chi tiéu ké hoach. Tuy nhién hoat
dong san xuét con gap rat nhiéu kho khan do:

Phi, thué va cac khoan phai ndp khéc cao.

Thiét bi, may méc cii, hong, lac hau trong khi Cong ty khong cé tién dau tu dé hop ly
héa cong nghé 1am giau quing. Céac thiét bi van tai khong di nang luc dé khai thac va
véan chuyén din dén chi phi stra chita, dich vu va cac chi phi khac rat 16n, niang sut
khai thac va tuyén quang thép.

Puong di do dia phuong quan ly nén toan bd phuong tién qua lai déu duge nguoi dan
dia phuong tham gia quan Iy, gidm sat trong tai && dam bao an toan dudng dén sinh.
Chi nhénh thudng xuyén phai diéu chuyén thiét bi va lao dong dé cai tao va stra chira
duong cho dan lam gia tang chi phi quan ly.

Thoi tiét va khi hdu mua nhiéu rai rac quanh nim dan dén khai thac kho khan dic biét
3 thang mua mua 1. Mila ning néng thudng xuyén thiéu dién. Mua kho thiéu nudc
phuc vu tuyén rira. .. gdy san xuat dit quang, gia ting chi phi stra chita do céac su cd ky
thuat.

Mot s6 khu vuc da quy hoach khai thiac nhung chwa thu hdi dat, chua dén bu giai
phéng mat bang cho dan. Hién nay chi phi dén bu, hd tro rat lon gip khoang 3 lan so
vo1 nhitng nam trude day.

Lao dong cong nhan khong c6 tdc phong cong nghiép, phai vira lam vira dao tao.

Song song vai viée khai thac, Matexim thudng xuyén phai gia ¢d lai cac cong trinh
bdo vé moi truong bi xuéng ce‘ip do nhiéu nam ngung khai thac, dat bun bi sat 1& do
mura nhiéu.

Thi trudong quing sit trong nude khong lién théng duge véi thi trudng quing sit thé
gi¢i do chinh sach cim xuit khidu quing st nén gia ban thi truong trong nude khong



c6 nhiéu bién dong. Mat khac voi cong nghé va thiét bi khai thac nhu hién tai cung voi
thuc trahg cac cong trinh bao vé mai truong, thuc trang vé quang tho nguyén li¢u thi
kho c6 thé nang cao dugc san lugng.

Mic du hiéu qua chua duogc ndi troi nhung ting bude khu vuc san xuét trén da dam
bao c6 dong tién dé chi tra cac khoan chi phi ¢b dinh phét sinh hang nim (néu khong
san xuat van phai chi trd) khoang 8 ty dong. Quan trong nhét 1a duy tri quyén khai
thac quang sét phuc vu tai san xuét tai nha may sat x5p.

1.4.2. Dy 4n nha may siit xép

— Nha may sit x6p hién nay dang dirng hoat dong nén khong phat sinh vé doanh thu.

— Théang 11/2021. Ban diéu hanh Matexim da phéan tich cdc phuong 4n dé khoi phuc
hoat dong san Xudt tai du an trén. Tuy nhién phuong an trén van chua dugc HPQT
phé duyét. Hién nay Ban didu hanh dang tiép tuc xdy dung phuong 4n dé dé xuat véi
HDQT khdi phuc hoat dong san xut tai nha may sit xdp.

1.5. Hoat dong cho thué vin phong, nha kho, bai chira:

— Mic du ¢6 loi thé vé mat béng kho bai, nhung hé théng mat béng kho bai cua Cong ty
da hét khiu hao va cii nat nén hiéu qua cho thué khong cao.

— Céc khach hang va déi tac déu c6 xu hudng mubn giam gia va tra lai mat bang thué do
anh hudng cua dich bénh covid. Nam 2022 du bdo ngudn thu s& giam dang ké.

1.6. Vé tinh hinh tai chinh

— No phai tra ngan hang va phai tra ¢6 déng chi phdi Veam 16n gip 2 1an vén chi s&
hitu nhung Matexim khong thé chi tra

— Chi phi tra trude dai han duoc hinh thanh tir nha may sit x6p 1a: 290.217.264.138
déng chiém khoang 35,1% téng gia tri tai san, tiém 4an nguy co mat von cta cac cb
dong.

— 31 % tai san dang bi thé chép tai ngan hang.

— Khong thé huy déng von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh do Matexim dang bi
xép hang tin dung nhoém 5.

Nhin chung tinh hinh tai chinh ctia Matexim hién nay rat rii ro, mit can d6i nghiém
trong kho c6 thé khic phuc. Duy nhét chi co thé huy dong dugc von thong qua viée
ting vén diéu 1é nham co chu lai ng va ting kha ning thanh khoan cta cong ty.

2 — Cdc cong tdac da thuc hién dwoc nam 2021:

Mic du rat nhiéu khé khan, Ban diéu hanh da nd luc tim moi giai phap dé khic phuc
nhim tao dong tién dé thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2021. Cac cong viéc da thuc hién
dugc bao gom:

2.1. Cong tdc to chivc nhin sw
- Cong ty da co ban hoan thién bd may to chirc theo chu truong tinh gon, ti da nang
suit lao dong.
- Trong niam cong ty da thuc hién bd nhiém 01 Phé trudng phong hanh chinh, bd nhiém
méi 01 Pho giam dbc chi nhanh.
2.2. Cong tdc tai chinh ké todn:
- Ban diéu hanh di nd luc dam phan dé ky két hop dong mua hang tra chim nham duy
tri hoat dong thuong mai voi cac khach hang truyén thdng; Hd trg chi nhanh dam phan
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dé khach hang tng trude tién hang nhim tao ngudn tién tai san xudt khi khong co
ngudn vén ban dau. '

- Ban diéu hanh da dam phan véi ngan hang gia han hoic kéo dai thoi gian thanh toan
phu hgp véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty, dam phan giam lai suat qué han.

- Tang cudng doi ng cac khach hang, no phai thu khé doi. Ap dung cac bién phap ctng
ran nhu khoi kién ddi véi cac khach hang c6 tinh khong hop téc.

-~ Yéu clu cac chi nhanh béo cdo dinh ky, Cong ty da c6 cic van ban nhéic nhé yéu cau
céc chi nhanh chén chinh kip thoi cac su viéc phat sinh khong dung quy dinh, diéu 18
ctia cong ty, thuc hién dung chirc ning, quyén han va ty quyén tir Tong giam dde.

2.3. Cong tdac san xuit

— Hoat dong khai théc: Chu trong dén cOng tac an toan lao dong, san xuat dic biét 1a
quan tadm dén gia cb sira chira cac cong trinh bao vé moi truong cua nha may nghién
tuyén va mo sit Ban Quan.

— Nha may sat xdp: Hién nay tinh Bic Kan thuong xuyén c¢6 vin ban hdi thic Matexim
tai khéi dong nha may sit x6p. Ban diéu hanh dang tiép tuc xay dung phuong 4n dé
bao cdo Vi tinh, ddng thoi bao cdo voi HDQT vé phuong 4n khoi phuc san xudt tai
nha may sét xdp.

2.4. Nang cao hi¢u qua dich vu cho thué mt bing, kho bi:
— Tang cudng tim kiém khéch hang cho thué mit bang, kho bii trén toan cong ty.
— Thuec hién tiét kiém dé nang cao hiéu qua.

2.5. Thuee hién nghi quyét Pai hpi dong co dong bit thuwong ngay 7/3/2019
Tai nghi quyét DHDCP bat thudong ngay 7/3/2019 vé viéc tang von didu 16... DHD ¢
déng c6 uy quyén cho HDQT, TGD, Ban kiém soat thuc hién nghi quyét trén. Nam
2019 va nam 2020 Matexim van chua thuc hién dugc viée ting von theo nghi quyét.
Nam 2021, TGP tiép tuc trinh phwong 4n tang vén diéu 1& cho HDQT 6 1an
Muc dich ting vén dé tra no cho Veam nham thay d6i co cdu no, cai thién bao cdo tai
chinh, thu hat von dau tu dé tai san xuét

2.6. Tang cwong cong tdac qudn ly cdc chi nhanh:
—  Giao chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021 cho céc chi nhanh, dén ddc thuc
hién chi tiéu.
— Kién toan bd may quan ly tai mot s6 chi nhanh.

PHAN THU HAI
NHIEM VU NAM 2022

I — Ké hoach, Nhiém vu cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan thwe hién nim 2022:

Trén co s¢ va dicu kién thuc té, Cong ty yéu cau cac phong chirc nang, cac Chi nhanh,
don vi co s no luc cao nhat dé phan dau hoan thanh cac chi tiéu dugce giao.
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Theo cac linh vuc hoat dong chinh; Cong ty quyét dinh giao chi tiéu cho cac bd phan cu
thé (c6 quyét dinh di kém) dam bao cac chi s6'nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

. Doanh thu Loi nhuan
STT Pia diem - tride thad
™ DV Téng ruwoe thue
(1) 2) 3) 4) (5) (6)
I. Khu vue thwong mai, dich vu khac 80,0 17,0 97,0 0,5
(1) 2 3) 4) (5) (6)
1 Vin phong cong ty 14,0 14,0 0,1
2 Chi nhanh Thai Nguyén 80,0 1,5 81,5 1,0
3 Chi nhanh Nam Ha Noi 1,5 1,5 0,3
4 Chi nhanh Pa Ning 0,0 0,3
5 Chi nhanh TP H Chi Minh 0,0 -0,3
6 | Nhamay Sit X6p 0,0 -0,3
II. Khu veec Head Honda 198,5 2,6 201,1 1,2
5 XN KD Xe va Phu Ting 100,0 0,6 100,6 0,5
6 CN Tay Nguyén 50,0 1,5 51,5 0,2
7 Cira hang Honda 3 48,5 0,5 49,0 0,5
] San
III. Khu vue san xuat lrong DT LN
(tﬁn)
8 Chi nhanh MTX Bic Kan 48.000 72,3 1,5
Téng 370,4 32
- Ké hoach tong doanh thu toan Cong ty ndm 2022 la: 370,4 ty dong

N

- Ké hoach téng loi nhén trudc thué toan Cong ty nam 2022 1a: 3,2 ty dong

II — Cac diéu kién thuin lgi; kho khiin anh hwéng téi hoat dong sin xuit kinh doanh ciia
Cong ty trong nim 2022:
1. Tinh hinh chung

Nim 2022 Dich Covid — 19 ¢6 thé xuit hién phtc tap, nguy hiém hon. Tang truéng kinh
té khong dong déu, chua vitng chic va thip hon nam 2021; rii ro tiép tuc gia tang: . Trong
nuéc, kinh nghiém, nang luc, kha nang tng phé dich bénh tiép tuc duge nang 1én nhung strc
chéng chiu va ngudn luc ctia Nha nude, doanh nghiép va nguoi dan giam sat. Nguy co chim
phuc hoi kinh té, suy giam tang trudng van con tiém an néu khong kiém soat dugc dich bénh
mot cach co ban dé ma cira trd lai nén kinh té; rui to lam phat gia ting; thién tai, bién ddi khi
héu 1a nguy co ludn tiém 4n
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2. Kho khin va thuan loi
2.1. Kho khan:

— Do khéng ¢6 vdn dau tu, kinh doanh nén khé cé thé tang hiéu qua viéc khai thac cac
nguén luc. Céc hoat dong lién quan dén thuong mai, dich vu véan chuyén gﬁn nhu
dong bang. Ddi voi hoat dong cho thué mit bang va hoat dong cia cac head Honda
con phu thudc 16n vao viée khéng ché va dién bién cua bénh dich Covid 19.

— Mt khac, ngan hang lubn ap luc yéu ciu tra ng nén toan bd ngudn thu c6 duge vu tién
tra ng gdc ngan hang dé giam chi phi 1ai vay ma khong thé bu dép hodc bd sung thém
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

— Nam 2022 néu khong khéi phuc hoat dong san xuit tai nha may luyén kim phi cdc thi
kho duy tri dugc hoat dong khai thac mo do tinh Bic Kan gy strc ép trong viéc ché
bién sdu va str dung tai nguyén. Néu khong khai thac mé thi Matexim ciing khong c6
dong tién dé chi tra cac khoan cho tinh Béc Kan dan dén no thué, phi ... va céc rui ro
vé quyén khai thac.

2.2. Thuan loi.

— Ban diéu hanh Matexim da xdy dung cic phuong 4n dé trd ng Veam va tii co cdu
Matexim 1én HPQT. Néu dugc phé duyét c6 thé tao dugc don bdy vé tai chinh cho
Matexim dé thiic ddy hoat dong dau tu, phat huy nguén luc.

— Ban diéu hanh da xay dung dugc phuong an khdi phuc lai hoat déng san xuét tai du 4n
Nha may luyén kim phi cde, néu duoc phé duyét, Matexim c¢6 co hdi thu hoi duoc
ngudn von dau tu.

— Phén 16n céc chi nhanh déu c6 loi thé vé mit bang, mot mat tiét kiém chi phi thué, mot
mit c6 thé khai théc dugc loi thé trén dat.

II1 — CAc giai phap dé ra dé thwc hién trong nim 2022:
1. Giai phap vé tai chinh
Tai chinh 12 giai phép tién quyét trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

— Tiép tuc giri to trinh dé xuat HDQT thuc hién viée ting vén didu 18.

— Dbi voi cong no phai thu: Ting cudng déy manh thu hdi cdng no ton dong 1au nam cu
thé 1a khoi kién tiép cac don vi c6 cong ng kéo dai.

— Dbi véi cong no phai tra: Néu viée ting von didu 18 cta Cong ty dién ra thanh cong
trong nam 2022, dong tién c6 duge tir viée ting von s& uu tién trd hét ng cho Tong
cong ty may dong luc va mdy néng nghiép Viét Nam — CTCP (Veam), phan con lai
(néu ¢6) hodc/va Ban diéu hanh cong ty s& huy dong tir cac ngudn khéc két hop voi
dong tién c6 duoge tir hoat dong kinh doanh dé thanh toan wu tién theo thir tu nhu sau:

> Nop cac khoan thué phi, & phi bit budc theo ngan sach nha nudc;
> Tra hét no cho ngan hang;

» Chi tra cac hoat dong thuong xuyén cia doanh nghiép;

» Thanh toan cac khoan phai tra khéc.

- Tiép tuc dam phéan dé tan dung t6i da von cta khach hang thong qua hop dong tra
cham, tmg trudce tién hang,...

— Trich 1ap du phong gidam gia hang ton kho dé ban thanh ly hang héa ton kho.

— Tang cuong quan ly chat ché tai chinh tai cac don vi phu thudc.



2. Gii phap vé té chirc, quan tri
—  Xay dung co cdu bo may td chiré tinh gian, gon nhe, ning dong va hiéu qua.
— Hoan thién cac quy ché va quy trinh quan 1y.
— Ap dung cic phan mém quén ly: ting nang suat lao dong, quan 1y dir liéu, tim kiém va
xu ly thong tin, tang tinh bao mat.
— Thuc day tang von diéu 1& dé tai co ciu doanh nghiép.
Xay dung van hoa doanh nghiép va duy tri cac truyén théng vin héa tét dep da co.
3. Giai phap vé san xuit:

— Ban diéu hanh tiép tuc x4y dung phuong 4n tai khéi dong san xudt nha may sit
x6p theo hudéng ché bién sau. Hién nay san phdm cta nha may la sat x6p chi 1a
nguyén liéu trung gian cua luyén kim nén rat kho tiéu thu do dic thu ctia san pham
va gia thanh kho dap tmg thi truong. Can phai ché bién siu ra san phim gang dic
dé cung cip ra thi truong méi dam bao duoc hiéu qua va lau dai. Matexim s& béo
c4o vai tinh Bic Kan va bao cao HDQT phuong an tai san xuat trong nim 2022

4. Giai phap vé kinh doanh thwong mai
v’ Déi véi khu vue thwong mai: Mic du hién nay khong c6 vén dé kinh doanh nhung
Matexim van chu dong khai thac thong tin, tim hiéu thi truong dé tim co hoi méi va
thuc hién ngay sau khi ndi lai quan hé tin dung v&i ngan hang.
V' Déi véi khu vue dich vu vén tdi
- Tiép tuc dimg d4u thau v6i Honda, do thoi gian tham gia thdu chi 1 thang, 3
thang, theo mua hodc t6i da 12 1 nam nén rdi ro khi du tu.
- Khai thac theo phuong thirc cho thué tai san dé thu hdi chi phi khdu hao ddi véi
cac xe van c6 thé hoat dong dugc.
v’ DG6i voi khu vue Head:
- Nang cao chét luong cham séc hau ban hang nham thu hut khach hang dich vu.
- Déu tu co s& ha tAng k¥ thuat, phan déu nang hang Head, tang lugng hang duoc
giao tir phia ddi tac Honda.
- Ap dung cong nghé quang bé thuong higu Head.

PHAN THU BA

CONG TAC PAU TU NAM 2021, KE HOACH 2022

I. Bdo céo tinh hinh diu tw nim 2021

— Trong nim 2021 Cong ty khong phat sinh hoat dong dau tu.
I1. Ké hoach diu tw niim 2022

Trong nam 2022, ké hoach diu tu cua Cong ty bao gé)m cac hang muc nhu sau:
1. Hang muc thay doi ndi that cira hang tai cac Head Honda
1.1. Su cén thiét phai dau tu:

- Viéc dau tu hang muc thay doi noi that ctra hang tai cac Head Honda la bit budc, theo
dinh ky 3-6 nam 1 lan, anh huong truc tiép tdi hoat dong kinh doanh ctua cac Head dac biét la
hoat dong danh gid, phan loai Head ctia Cong ty Honda Viét Nam.




- Ngdy 04/05/2022, Cong ty Honda Viét Nam da giri thong bao téi cac Head Honda
(trong d6 c6 03 chi nhanh true thude Cong ty Matexim) vé viéc thay ddi thiét ké, bao gid noi
that cua Head ky 99 nhim cai tao bién hiéu, noi thit dam bao hinh anh dep cua cac Head
Honda véi khach hang. Thoi gian 4p dung tir 07/05/2022.

1.2. Du kién kinh phi déu tu: ‘

- Dbi v6i Head Honda cua Chi nhanh V4t Tu Tdy Nguyén: kinh phi du kién tir 800 triéu dong
dén 1.000 triéu dong. .

- Pbi véi Head Honda thudc Xi nghiép kinh doanh xe va phu ting: kinh phi du kién tir 1.500
triéu déng dén 2.000 triéu ddng.

2. Cac hang muc dau tw mua sim khac: )

Du kién kinh phi phat sinh trong nim 2022 cho hang muc dau tu, mua sam tai san phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh khac cho toan Cong ty: khoang 5 ty d(‘)ng’.

Trén déy 1a bao céo ctia Tong gidm dbc vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2021, ké hoach nam 2022 cta Toan cong ty. Kinh trinh Hoi ddng quan tri xem X€t, phé
duyét.

Tran trong!

Noi nhan: TONG GIAM POC Uﬁ
- HDOT; #7550 100N
- Luu VT, P.TCKT; \



CONGTY CP VAT TU VA THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TOAN BQ Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
(MATEXIM)
(S6:  02/BC - PHTN2022) Ha N6i, ngay 08 thang 05 nim 2022
DU THAO BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hi dong cé dong

Cin ctr chirc ndng, nhiém vu, quyen han cua Hoi dong quan tri (HPQT)
C’(“)ng ty Co phan Vat tu va Thiet bi toan bo dugc quy dinh tai luat Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 va biéu 1€ hién h@nh cua Cong ty MATEXIM, HDQT bao cao
Pai hoi dong co dong (BHDCD) két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach nam
2022 nhu sau:
I. Co céu, sé lwong thanh vién Hoi ddng quan tri

Theo Piéu I¢é cua MATEXIM d?l duoc DHDCD tl}éng qua, Ho1 déng quan
tri bao gom 05 thanh vién. bén thoi diém Dai hoi dong co dong thuong nién 2022,
HPQT Cong ty gdm 05 thanh vién c6 tén sau:

Ong: Nguyén Vin Téi Chu tich HPQT.

Ong: Nguyén Buc Diing Thanh vién HPQT.
Ong: Do Thanh Chung Thanh vién HDQT.
Ong: Téng Ngoc Théng Thanh vién HPQT.
Ong: L& Quan Thanh vién HDQT.

I1. Két qua hoat dong nim 2021

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién lan thir 15 — 2021
Cong ty co phan vat tu va thiét bi toan bo, HDQT Cong ty da tich cuc, cha dong
trién khai cac hoat dong theo quy dinh caa Biéu & Cong ty, quy ché hoat dong cua
HDQT, két qua dat duoc cu thé nhu sau:
1. Cong tac té chirc hoat dong; phan cong nhiém vu trong HPQT:

- T6 chue thanh cong cudc hop PHPCPD thudng nién nam 2021. T6 chic thanh
cdng cudc hop DPHDCD bat thuong lan 1 ndm 2021 dé kién toan TV HPQT.

- Theo ddi, d6n dbc va t6 chirc thuc hién cac noi dung Nghi quyét Dai hoi
dong co dong thudng nién nam 2021 theo dung quy dinh cta Phap luat va
Piéu Ié Cong ty

- Tir dai hoi thuong nién nam 2021 dén dai hoi thudng nién nam 2022, HDQT
Cong ty t6 chic hop truc tiép 07 phién. Ban hanh: 03 nghi quyét. (do anh
hudng boi dich Covid-19, ¢ nhimg ndi dung HDQT trao ddi tryc tuyen va
09 p’hleu lay y kién thanh vién bang hinh thie phiéu xin y kién va phiéu biéu

quyet)



Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT d4 ban hanh tap trung giai quyet cac
van dé trong tdm lién quan dén: Kién toan nhan su; Ban hanh quy ché hoat
dong cua HDQT Cong ty theo nghi quyét DPHPCD thudng nién 2021 théng
qua. Thuc hién trién khai nghi quyét DPHPCD bét thudng ngay 07/3/2019 vé
viéc tang von diéu 1é Cong ty.....va nhitng van dé phét sinh.

2. Két qua trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCPD 2021 ciia Ban diéu hanh:

HPQT Céng ty chi dao Ban diéu hanh thuc hién trién khai hoat dong san

xut, kinh doanh két qua thé hién & mét sé chi tiéu chinh nhu sau:

. e NGHI QUYET A
TT CHITIEU DHDCD 2021 THUC HIEN
Téng doanh thu 508,4 395,7
Loi nhuan truéc thué 3,41 2,01

Trong nam 2021, Tong Giam ddc va Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd lyc trong viéc

t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh cia MATEXIM, cu thé nhu sau:

- Trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh niam 2021 di dugc PHPCD
thuong nién nam 2021 théng qua; vai cac chi tiéu chinh nhu trén so vdi nam
2020 nhu sau:

+ Tong doanh thu: dat 77,6 % ké hoach nam. Bang 86 % so véi 2020.
+ Loi nhuan trude thué: dat 58,9 % ké hoach nim. Bang: 169,3 % so Vi
2020.
T6 chirc thuc hién cac nghi quyét, chu truong cia HPQT;
Thuc hién cac cong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay thuoc
tham quyén caa Tong Giam ddc;

3. Cong tac tai chinh va giam sat tai chinh

Hoi dong quan trj da chi dao Tong Giam doc nang cao higu qua cac mit hoat
dong cia Cong ty dé ting nguon thu (khai thac t6i da kha nang cho thué van
phong, co sé vat chat va nguon lec san co...... );

Lap béo cao cac linh vuc thudc pham vi gidm sat tai chinh yéu cau. Béo cao
tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan doc 1ap kiém toan dua ra ¥ kién ngoai
trir: HPQT d3 ¢o6 ¥ kién chi dao Toéng Giam dbc va nhan dugc vin ban so:
62/22/MTX ngay 21/4/2022 “V/v: giai trinh y kién ngoai trir trén BCTC kiém
toan nam 20217 ctia Tong Giam déc MATEXIM. Viéc y kién ngoai trir cua
kiém toan doc 1ap co ban déu 1a sé liéu cac chi phi tra trudc cho Nha may sat
x6p Bac Kan va Chi nhanh MATEXIM Bic Kan do hai don vi nay dirng san
Xuat tir nam 2016 nhung cac chi phi cho hai don vi ndy Cong ty van phai chi
tra (Chi tiét tai vin ban sé 62/22/MTX ngay 21/4/2022).

Cong ty thuc hién tra mot phan cong no phai tra. Tich cuc thu hdi céng no
phai thu; thuc hién cac bién phap phap 1y dé thu hdi cong no phai thu. Cong
no chinh nhu sau:




3.1. Cong ng' phdi trd cia mét sé doi tac:

STT Tén khéach hang So d:ﬁl;? dau | So dant;;t"’“g $6 dur ng cudi nim
Ngan hang phat trién Viét
L | Nam (vDB) 100,747,428,692 | 2009,000,000 98,738,428,692
Tong Cong ty May dong
2 luc va may néng nghiép
N (VEAND 327,544,350,200 140,000,000 | 42 400 e 00
Téng chng 128201 778802 | 149,000,000 | 426,142,778,892

MATEXIM di va dang c¢d gang dé cd ngudn tra ng cac ddi tac trén, giai
phap tang von diéu 1€ thuc hién thanh cong s€ wu tién thanh toan ng VDB va

VEAM.

3.2. Cdng ne phdi thu ciia mét sé dai tac:

STT Tén khach hang S0 dungdau | S0 da thudwge | oo 4 0 00 nam
nam trong nam

1 Cong ty Co phan Nam Vang 28.097,086,144 250,000,000 28.747,086,144

2 Cong ty TNHH Ba Sao Viét
Nam 18,794,107,103 18,794,107,103

3 Cong ty Co6 phan Qudc té

Thanh Nhu 14,555,895,600 14,555,895,600
Tong cong 62,347,088,847 250,000,000 62,097,088,847

Cong ng phai thu cua cac cong ty noi trén déu da phat sinh tr trudc nam
2013. Cong ty da no luc cac bi¢n phéap dé thu hoi nhung ket qua chua dugce nhu ky
vong. Trong ndm da tién hanh khei Kién den toa an. Toa an da c6 phan quyet vy
kién cua MATEXIM doi véi Cong ty Ba Sao, Cong ty MATEXIM thang kién
nhung viéc thi hanh an la rat kho khan do toa an va Co quan thi hanh an quan Ba
binh — Ha Noi khéng lién lac duoc véi Coéng ty Ba Sao. Cac Cong ty con lai
MATEXIM da gui don kién, cac Toa an da thu ly don va trong qua trinh giai
quyet.
4. Thu lao ciia HPQT, Ban kiém soat:

Thil lao ndm 2020 va 2021 cua HDQT va Ban kiem soét dé nghi Cong ty
thuc hién theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020 va 2021 da thong qua.
5. Thuc hién nghi quyét Pai hi dong cé6 dong bat thuwong ngay 07/3/2019

Trién khai quyét ligt viéc thuc hign nghi quyét DPHDCD bat thuong ngay
07/3/2019 vé viéc tang von dicu 1.

5.1. Ngi dung chinh ciia Phwong dn ting vén da dwoc Pai hgi théng qua:

- Sb luwong c6 phiéu du kién phét hanh: 36.500.000 c6 phiéu (Ba séu triéu

nam tram nghin cé phiéu)

- Téng gié tri c6 phiéu phat hanh du kién: 365.000.000.000 dong (Ba trdam

sdu muoi lam 1y dong)



- Hinh thirc chao ban: Chao ban cho c¢6 dong hién hitu
- Muc dich chao ban, phuong an str dung von: Sé tién du kién thu duogc tur
dot chao ban duogc st dung cho cac muc dich nhu sau:

S6 tién (ty

STT Chi tiéu A
dong)
1 Thanh toan ng vay Ngan hang Phat trién Viét Nam - Chi 115
nhanh khu vuc Bic Kan - Thai Nguyén
Thanh toan no vay dai han Tong Cong ty May dong luc
2 s e 250
va May nong nghiép Viét Nam - CTCP
Tong cong 365

5.2. Cac cong viéc dang trién khai:

- HBQT dang phdi hop Vvéi Tong Giam dbc diéu chinh, bé sung phuong an
tang von diéu 1é theo yéu cau sir dung von va diéu kién thuc té hién nay cua Cong
ty.

- Viéc tang von dieu 1&¢ MATEXIM cing Cong ty SHS thyc hién tir thang
01/2019 dén thang 4/2022 chua két thiic. SHS c¢6 van ban dé nghi thanh ly hop
ddng. Tong giam dbc trinh HPQT ndi dung thanh 1y hop dong vdi SHS, HPQT co6
nghi quyet s6 01/NQ-HbQT ngay 28/4/2022 chap thuan dé xuat caa Toéng giam
dbe veé Cham dat hop dong tu van SHS va giao Tong giam dbc tim, lra chon don
vi tu van lap, diéu chinh bo sung phuong an ting von diéu I¢.

- Tong Giam dbc da trinh dé xuét lva chon ky hop ddng véi don vi tu van 1a
Cong ty ¢ phan ‘chung khoan Quéc gia (NSI). HDQT dang xem xét va phdi hop
v6i Tong giam dbc hoan thién noi dung nay.

5.3. D kién cong viéc tiép tuc trién khai:

Trén co s¢ Tong Gam dbc trinh phuong an diéu chinh, b6 sung phuong an
tang von diéu I¢, Hoi dong quan tri sé khan truong thuc hién cac buac tiép theo.
6. Noi dung hoat dong ddi véi Nha may sat xop Biac Kan

- Nha may sit xop da dimg hoat dong tir 01/01/2016. HDQT cing Ban diéu
hanh da danh gia sy can thiét trong viéc khoi phuc lai hoat dong cia Nha may sat
Xop. (;hi dao va Ban di€u hanh da khdo sét so bg, danh gia hién trang cua Nha may
sat xop va du thao phuong 4n tai san suat Nha may luyén kim phi coc (Nha may
sat xop).

- Dy thao pnuong an tai san xuat Nha may sat Xop da duoc gui dén cac co
quan c6 tham quyen xin y kien dé thuc hién cac buac tiep theo. Khi cd chi dao cua
cac co quan co tham quyen thi HDQT sé trién khai thuc thuc hién va bao cao dén
co dong, quyét dinh theo tham quyén.

- Xem xét bd sung cong ndng va tao thém san pham méi cua Nha may sat x6p
trén co s phat huy toi da trang thiét bi, day truyen may moc hién co.

/. Panh gia chung:



- Panh gia trong nam 2021, c6 rat nhiéu khé khan anh huéng dén moi mat hoat
dong cua Cong ty. HDQT Cong ty da no luc, bam sat nhiém vu theo Nghi
quyet DHDCD, cung Ban diéu hanh quyét liét, linh hoat trong chi dao theo
dién bién tinh hinh thuc té dé dinh huéng moi hoat dong cua Coéng ty. Tuy
nhién két qua dat dugc chua nhu ky vong. Trong do, ndi dung trién khai ting
vbn diéu 1¢ dang quyét liét trién khai.

- HDQT tich cuc lam viéc vai ban diéu hanh chi dao cic Chi nhanh; don vi co
s thudc Cong ty khai thac téi da co so vat chat, tiém nang, loi thé dé nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh.

- HDQT da trién khai xay dung quy ché cia HPQT va ban hanh theo dung
nghi quyét DPHPCPD thuong nién 2021 théng qua;

- Phdi hop véi Ban diéu hanh trién khai viéc thodi von so hitu chéo cua cac co
dong so hitu ¢6 phan tai MATEXIM la: Tong Céng ty VEAM va Céng ty
TNHH MTV Diesel Séng Cong. Tim giai phap thoai vén so hitu chéo giita
MATEXIM va VEAM tai Cong ty MATEXIM Hai Phong.

Il — Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2022.

_ Tap trung chi dao, dinh huéng hoat dong dé thuc dy san xuat kinh doanh
nham muc tiéu thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra. Du kién mot so
chi tiéu ve doanh thu, lgi nhuan,... nam 2022 nhu sau:

- Tong doanhthu: 370,4 ty dong;
- Loi nhuan truéc thue: 3,2 ty dong;

M6t s6 nhiém vu, muc tiéu, dinh huéng can thuc hién trong nim 2022 nhu:

- Tiép tuc thuc hién nhitng nhiém vu d3 duoc DPHDPCP 2021 ra nghi quyét
nhung chua thuc hién hoan thanh. Thuc hién hoan thanh cac noi dung cua
Nghi quyét PHPCPD thuong nién 2022;

- Quyét liét thuc hién viéc tang von diéu 1& Cong ty theo nghi quyét Dai hoi
ddéng co dong bat thuong Cong ty ngay 07/3/2019 da thong qua va noi
dung Pai hoi thuong nién 2021 va 2022 thdng nhat bé xung. Thuc hién
trong nam 2022.

- Tiép tuc trién khai phuong an khéi phuc tai Nha may sat xp theo chi dao
Clia co quan c6 tham quyén.

- Chi dao TGP va Ban diéu hanh trién khai phat huy co so vat chat, tiém
nang tr moi ngudn luc nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh, dé nang cao doanh thu, loi nhuan. Cai thén doi séng CBCNV.

- Téng cuong cong taC quan ly, giam sat cac chi nhanh va don vi co s6, thuc
hién co cau, sap xép lai theo nhu cau thuc té

- Cong tac xay dung va ban hanh quy ché, quy dinh: Hoi dong quan tri hoan
thién va ban hanh céc quy ché theo chirc ning, nhiém vu quyén han cua
HPQT. Chi dao Ban diéu hanh xay dung céc quy ché thudc pham vi, chirc
nang nhién vu cta Ban diéu hanh dé trinh HDQT théng qua ban hanh; Ban
diéu hanh chu dong xay dung va ban hanh cac quy ché thuoc tham quyén.

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung quy ché luong cua Ngudi quan ly Cong
ty trinh HDQT phé duyét thong qua dé thuc hién.

Cubi cung HPQT kinh dé nghi PHDCD Cong ty dong gbp ¥ kién, giup cho
hoat dong cia HPQT ngay cang tot hon vi su phat trién cia Cong ty.
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Xin chan thanh cam on va kinh chac Pai hoi thanh cong tét dep, chic quy
vi khach quy, quy vi co dong suc khoe hanh phuc va thanh dat. Chuc Cong ty vuot
gua moi kho khan, dan 6n dinh va phat trién!

Xin trén trong cdm on!

T/M HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén x oo .
- Luu HPOT: VT Nguyeén Van Tol



CONG TY CP VAT TU VA THIET BITOANBQ  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(MATEXIM) Doc Lap - Tu Do - Hanh Phuc
(S6:TTr03 - DHTN2022) Ha Néi, ngay 20 thang 05 nam 2022

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V/v: phé duyét danh sdach cong ty kiém toan doc ldp

kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2022
Kinh giwi: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty

- Can cir Ludt doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu 1é cua Cong ty Co phan Vat Tu va Thiét Bi Toan Bo.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) viée phé duyét danh sach cong ty

kiém toan doc lap Kkidm toan Bao cdo tai chinh (BCTC) nam 2022 nhu sau:

1. Ban kiém soat dé xuat vé tiéu thire lya chon cong ty kiém toan djc lap:
Ban kidm sodt dé xuat voi DHDCD tiéu thie phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc l1ap:

- Lacongty kiém toan doc lap, dugc phép hoat dong tai Viét Nam

- Lacongty kiém toan c6 uy tin, c6 doi ngi kiém toan vién trung thuc, dé cao dao durc nghé
nghiép, c6 trinh do cao, nhiéu ndm kinh nghi¢m, dam bao chét lugng, pham vi va tién do kiém toan;

- La cong ty ¢6 muc chi phi kiém toan hop ly, phu hop voi chét lugng kiém toan trén co s&
xem xét cac vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém todn.

2. Ban kiém soat dé xuat danh sach cic cong ty kiém todn:

Trén co s& cac diéu kién, nang luc, uy tin, phi dich vu va kinh nghiém cua cac Cong ty kiém
toan. Ban kiém soat kinh trinh DPHDCD uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién viéc lya chon

mot trong cac cong ty kiém toan dudi day thuc hién kiém toan BCTC nam 2022:

1. Congty TNHH Kiém Toan va Ké toan Ha Noi. MST 0100832241
Dia chi: S6 3, Ngd 1295 Duong Giai Phong, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang Mai, TP Ha
Noi
2. Cong Ty TNHH Kiém Toan Quéc té PNT. MST: 0102133859
Dia chi: A28, Lo 3, KDT Pinh Cong, Phuong Dinh Cong, Quén Hoang Mai, TP Ha Noi
Cong ty TNHH Kidm toan AFC Viét Nam_CN Ha Thanh. MST: 0300448995-006
Dia chi: Tang 12B thap Tay, toa nha Hancorp Plaza, s6 72 Tran Dang Ninh, Phuong Dich
Vong, Quan Cau Gidy, TP Ha Noi.
Kinh trinh DPHDCD xem xét, biéu quyét thong qua!

W

Noi nhdn: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhue trén TRUONG BAN

- Luwu HDQT; BKS; VT.

LE THI THANH THUY




